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Hautes études:

un beau rafistolage
L‘) éducatibn est une des raisons d;éue fonda-

mentales d’un Etat. Pour assurer son ave-

nir, garant du bien public, I'Etat se doit de
réussir la mise en place, le développement et I’évo-
lution de ses hautes études. En contraste avec les
systémes biologiques qui évoluent en sélectionnant
les meilleurs, notre systéeme des hautes études est
un savant mélange cantonal et fédéral dans lequel,
au fil de Phistoire, chaque décideur a ajouté une
marque de sa présence et de son passage. Personne
nes’est préoccupé de retirer ce quin’a pas fonction-

né ou s’est donné la peine d’avoir une vision a long

terme. Des intéréts personnels et contradictoires se
sont accumulés sans fil rouge central. Toutnouveau
décideur se fait un plaisir de réinventer le systeme
ou de rafistoler ici et 1a, mais il n’y a toujours pas de
responsable pour la totalité, ni personne voulant al-
ler vers une simplification. Le résultat actuel est un
beau rafistolage qui fait penser au jeu de Mikado: on
peut toucher a tout a condition que rien ne bouge.
Quand on montre 'organigramme élémentaire du
systéme, tout le monde pouffe. Il n’y a aucune lo-
gique mais énormément de redondance. Pour
«simplifier», il dépend de trois Départements fédé-
raux, celui de 'intérieur et de '’économie en surfa-

ce, mais tous les deux ayant besoin de sous, on doit
inclure en plus celui des finances. Une quarantaine
de nouveaux postes administratifs sont prévus,
semble-t-il, pour faire face a cette «simplicitén,
alors qu’on en manque singuliérement pour ac-
complir la tiche centrale: les hautes études elles-
mémes. Une fois de plus on se préoccupe dela struc-
ture sans se soucier du contenu.

L’Académie ne peut fonctionner correctement
que si elle s’appuie sur quelques principes simples,
transparents et correctement appliqués. Chaque
université doit étre entierement autonome et indé-
pendante du politique, ne serait-ce que pour pou-
voir choisir son propre profil. L’'université n’est pas
un enfant dont les parents politiciens bienveillants
controlent tout, sans savoir ce qui est bon ou mau-
vais pour elle. Elle doit exceller dans le profil qu’elle
se donne, non seulement au niveau national mais
international. L’inertie et ’engagement d’une uni-
versité sont tels que le principe du budget annuel
ressemble 4 la mise au goutte-a-goutte d’un assoiffé
perdu dans le Sahara. Le financement global et piu-
riannuel d’une université devrait s’aligner sur ses
performances. La coordination nationale des aca-
démies, qui fait tellement plaisir aux politiciens et
aux administrateurs, est le meilleur moyen de les
rendre toutes médiocres. Seule la compétition peut
conduire a leur excellence. Alors que I’on copie ou
adapte a tort et a travers tout et n’importe quoi (ou
presque) venant des Etats-Unis, y compris les re-
cettes des énormes frais d’écolage, pourquoi
n’osons-nous pas regarder le systétme d’université
de la Californie et la compétition interuniversitaire
quiyrégne d’'unpeu plus pres? B
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