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Réseaux et centres
de recherche

a recherche, surtout fondamentale, ne
peut se faire que d’une facon «bottom-up».
11 faut d’abord que le chercheur ait envie
de chercher par sa propre volonté. On ne peut
pas faire boire un 4ne qui n’a pas soif. Les besoins
du chercheur sont simples: liberté, reconnais-
sance par ses pairs et financement. Celui qui
réussit se fait connaitre t6t ou tard et finit par ar-
river a une notoriété forcément internationale,
et ce uniquement par I’excellence de ses résul-
tats. Ces derniers lui aménent d’autres sollicita-
tions, projets et financements qui le placent sur
une spirale ascendante de vedettariat. Il attire les
jeunes qui veulent suivre son exemple et crée
tout naturellement autour de lui un centre de
compétence. Comme dans chaque domaine, la
société a besoin de stars de la recherche pour son
progrés. Chacun préfére confier la réparation de
sa voiture plutdét a un garagiste compétent qu’a
un bricoleur médiocre qui risque de la détraquer
davantage, au méme titre que lon préfere
consulter un spécialiste pour nos problémes de
santé non triviaux que I’homéopathe ou le natu-
ropathe du coin. Si ces spécialistes venaient a
disparaitre, il y aurait beaucoup plus de casse.
On ne peut constituer une équipe gagnante que si
Pon confie a4 chacun de ses membres les taches
pourlesquellesils sontles meilleurs.
Depuis quelques années, certains pays euro-
péens, dont la Suisse, notamment sous I'influen-
ce de la Commission européenne, favorisent poli-

tiquement la mise en réseau des chercheurs et de
la recherche. Groupant tout le monde qui se ré-
clame d’un domaine donné, en somme, on dit
aux chercheurs avec qui ils doivent travailler. Le
but, naif et idéologique, est d’améliorer la qualité
etl’impact delarecherche, sans trop distinguerla
recherche fondamentale de la recherche appli-
quée et en ignorant ce qui se passe sur le terrain.
La carotte tendue par les politiciens pour faire
plier les chercheurs aleur caprice est tout simple-
ment beaucoup, beaucoup d’argent. C’est, par
évidence, une approche «top-down» tres cotliteu-
se etantinomique aveclaliberté du chercheur.

La mise en réseau est une maniere subtile de
couper les tétes qui dépassent pour renforcer la
médiocrité générale au détriment de I’excellen-
ce. On le fait sous prétexte qu’un chercheur star
s’approprie son domaine. Ne devient pas star qui
le veut s’il n’a pas le support et ’appui de ses
pairs. Ce sont en fait ses pairs qui lui confient le
domaine en reconnaissant son leadership. Fi-
nancés abondamment, les réseaux forcent des
chercheurs, qui ne se connaissent méme pas, a
travailler ensemble sur des thémes qui ne les in-
téressent pas forcément. La majorité de ceux qui
jouent le jeu le fait sans grande passion pour tirer
profit d’un financement moins risqué et plus fa-
cile. Ainsi, on crée des problémes humains en
plus de ceux delavraie recherche.

En contraste total avec les réseaux, d’autres
pays comme la Finlande ont opté pour les
centres de compétence. Un chercheur star, unla-
boratoire a succés, une équipe gagnante qui a fait
ses preuves recoit des moyens importants pour
Paider a renforcer davantage son excellence.
L’efficacité de ce systéme est absolument remar-
quable. D’ailleurs, les réseaux qui marchent de-
viennent avec le temps des centres de toute fa-
con. Chassez le naturel, il revient au galop, disait
Talleyrand. [}
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