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Le capital intellectuel
et la propriéte intellectuelle
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Start-Up Agenda

Le capital intellectuel
La propriété intellectuelle
Pourquoi la proprieté intellectuelle?

Comment la batir?
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Start-Up Des citations

Baruch Lev, a professor of accounting at New York
University: “Intangible Assets ranging from a skilled
workforce to patents to know-how account for more
than half of the market capitalization of America’s

public companies.”

Accenture calculates that “intangible assets have
shot up from 20% of the value of companies in the
S&P 500 in 1980 to around 70% today”.
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Start-Up| Le capital intellectuel

= Le capital humain
comprend les compétences et savoir-faire, les expériences, la culture et les valeurs (confiance, adhésion a un
projet, appartenance a un groupe...) et la fidélisation des ses employés / cadres;

» Le capital de la connaissance
inclut les savoirs et expériences capitalisées, les informations et documents ad-hoc et accessibles;

» Lecapital « process »
représente la capacité de I'entreprise a formaliser ses processus critiques, les activités, réles et responsabilités
de chaque acteur, et les flux d’'information;

= Lecapital réseau
représente les relations avec d’autres acteurs (fournisseurs, co-traitants, franchisés, partenaires, institutions...);

» Lecapital client
représente le fichier des clients et réeférences, la notoriéte, la visibilité de la marque;

= Le capital innovation
représente le portefeuille de technologies, procédés et méthodes innovantes;

= Le capital marque
représente la valeur de la marque, elle méme symbolisant la performance des produits ou le réve induit chez
les consommateurs.(...)
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Start-Up Qu’est ce que la PI?

Un capital? Une rente? Un investissement?

= C'est une partie du capital intellectuel
= C’est un intangible (bien immatériel)

(The essential link between mngib?e assets and intangibles)

PHYSICAL AND FINANCIAL ENFORCEABLE OWNERSHIF RIGHTS THAT DISTINCTIVE FACTORS OF COMPETITIVE
ASSETS THAT CAN BE LSED CAN BE BOUGHT, SOLD, STOCKED AND ADVANTAGE THAT DIFFERENFIATE YOI
FOR IHEBT SECURITY AND READILY TRADED IN DISEMBODJIED FORM FROM YOUR COMPETITORS

SECURITIZATION PURPOSES

HARDY BA < > OFF 85 WIT - PAEFICOLT T ISOLATE AND VALLTE

TANGIBLE INTANGIBLE INTANGISLE

ASSETS GOODS COMPETENCES
PHYSICAL ASSETS MATERIAL SUPPLY CONTRACTS INTANGIBLE COMPETENCES
PP&E LICENCES, QUOTAS & FRANCHISES INNOVATION COMPETENCES (R.D&E, ETC)
INVENTORY STRUCTURAL COMPETENCES (CT. ETC)
OTHER MARKET COMPETENCES

HUMAN RESGURCES
FINANCIAL ASSETS COPYRIGHT OR PATENT-PROTECTED
FILM, MUSIC, ARTISTIC, SCIENTIFIC &

CASH & EQUIVALENTS LITERARY ENTITIES INCL. MKT S'WARE

RECEIVABLES - TRADE,
M'GAGE, CR. CARD, ETC LOTHER IPR - TRADEMARKS & BRANDS,
- DESIGNS & KNOW-HOW,

= TRADE SECRETS

Proprieté
Intellectuelle
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Start-Up

Savolir faire

Marque ™ ®

Design/conception

Brevet

Droits d’auteur ©

Formes de Propriéte Intellectuelle

1886: 'Coca-Cola' is made using a unique combination of
natural flavorings. The formula for ‘Coca-Cola’ is a closely
guarded secret and it is stored in a bank vault in Atlanta,
Georgia, USA.

1937: Coca-Cola received a
“design patent” for the contour
bottle

June 5, 2002 - P&G Sues Coca-Cola Over Patent -
Procter & Gamble Co. last week sued The Coca-Cola Co.
alleging that its former joint venture partner is infringing
on patented technology that adds calcium to fruit juices,
... seeking an injunction to stop the alleged violation of its
patent, which has been in force since 1988.
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Start-Up| Savoir Faire

Il constitue les connaissances techniques non brevetées.
Pas de droit de propriété sur le savoir faire.

Mais il bénéficie d’'une certaine protection juridique
(par le Code pénal, la loi sur la concurrence déloyale etc.).

Condition: le Know How doit rester secret.
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Start-Up| Marque

Conditions de dépot:

- Nouvelle (pas identique ou similaire a une marque de¢ja

enregistrée)
- Non descriptive
- Pas du domaine public

Enregistrement d’'une marque

1. Faire une recherche d’antériorités

2. Choisir une ou plusieurs classes de produits
3. Définir I'étendue territoriale

4. Déposer a |'office compétent

France Telecom intends to retain its Orange
brand in Russia

SKRIM Mewswire — December 21

France Telecom has announced arrival on the
Russian market of the communication services
via the Equant, Russian affiliated company, with
the brand Crange Business Semnvice backin
autumn of 2005. However, the rights to Orange
trademark in Russia already belong to two
Russian companies: Jumax+ and since 19493 - to
Lampaort (affiliated company of eHouse). Lamport
is assemblying and selling computers and
telephones for IP-telephony with the brand
“Orange”, also manufactures payment plastic
cards and undertakes electronic trade with the
help of them. Lamport intends to apply to court, if
Equant does not stop using Orange trademark in
Russia. Inturn, Equant filed an application for
registration of trademark Orange with the
Russian PTO.
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Start-Up Design

Droits sur la conception
— Pas d’action formelle

— Concerne les aspects internes et externes d'un produit ou
d'un dessin/plan

— Protection: 10 ans a partir de I'entrée sur le marché

Droits déposeés sur la conception

— Concerne spécifiguement I'apparence visuelle extérieure d’'un
produit

— Protection: 5 ans, renouvelables 4 fois par périodes de 5 ans
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Start-Up| Droits d’auteur

Avantages :
gratuit,
sans formalités.
Inconvénient :
ne protege que l'architecture du logiciel et le code,
mais pas les algorithmes ni les idées de base.
L’ayant-droit a les droits exclusifs suivants :
Reproduction (production d’exemplaires du logiciel)
Modification : adaptation, évolution, traduction

Mise en circulation : distribution, octroi de licences ou vente
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Start-Up© ™ @®

© Droit d’auteur, copyright, librement appliqué
par I'auteur qui indique nom et annee

M [’auteur annonce et revendique les
droits sur la margue, mais ne les a pas
forcément enregistrés .

® La marque a été enregistrée et autorisée.
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Start-Up| Un exemple (1/4)

Start-

oogle

De : Google Print Permissions [mwailto:Brand-permissionsfgoogle. com]
Envoye : jeudi, 4. octobre 2007 01:5:2
L : Lebret Herwé

Chijet : Re: [#193530961] MNew Permission REequest
Hi Herwve,

Thank wou for wyour redquest. You may use the image vou sent e in ywour book. I do not think it constitutes a
copyright infringerment.

Flease respond to this message: any emails sent directly to hrand-permissionsfgoogle.com will not he received.
Thanks=,

Joscelin
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Start-Up Un exemple (2/4)

Google

De : Google Print Fermissions [mwailto:EBrand-permissionsdgoogle. com]
Envoye : lundi, 12Z. novembre 2007 Z2:20
L : Lebret Herwvé

Chiet : BRe: [#204684227] New Fermission Redquest

Hi Herwve,

Thanks for wour redquest. The copyright owver the Google logo includes the font and color scheme. The 'look' of
the Google logo iz copyrighted as well and it is forbidden for you to reproduce words, images or webh pages
imitating Google brand features for your own comoercial or public use.

FPlea=se do not use the attached image for wyour hook.

Flease respond to this message; any emails sent directly to brand-permissionsfigoogle.com will not be received.

Thanks,

Joscelin
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Start-Up| Un exemple (3/4)

Start-Up Start-Up

Des experts (juriste, avocat affaires,

avocat bl’evet) ont |nd|qUé Ce que nous pouvons
encore apprendre
de la Silicon Valley

- Il n'est pas certain qu'’il y ait infraction
- Google a de toute facon donné son OK
- Le deuxieme email est problematique

et il n'est pas aisé de conseiller de Hervé Lebret
s'attaquer a Google...
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art-Up

Un exemple (4/4)

De: Google Print Permissions [Brand-permissions@gooegle .com] Date: jeu. 29.11.200°
Az Lebret Hervé
Ce:
Objet : Re: [£2046534227] New Permission Request
Hi Lebret,

Thanks for your response. Your request has been approved by my manager. I don't know whether she will be in touch or
not but you may consider my first response to your request sufficient permission.

Please respond to this message; any emails sent directly to brand-permissions@google.com will not be received.

Thanks,

Joscelin

Original Message Follows:

From: Lebret Hervé<herve.lebret@epfl.ch>
Subject: RE: [#204684227] New Permission Request

Date: Wed, 21 Nov 20887 ©3:43:85 +8188

Joscelin

Start-Up

Start-Up: the book

I doubt you will receive this email but I try. My apologies for the tension I probably created but I hope you

understood my disappointement, I hope you will not suffer from all this as it is not a big thing. It is just a book. I

have not heard or read from your manager yet, but will wait for his final asnwer.

regards
Herve

————— Message d'origine-----
De : Google Print Permissions [mailto:Brand-permissions@google.com]
Envoyé : mardi, 20. novembre 2807 21:12

A : Lebret Hervé
Objet : Re: [#204684227] New Permission Request

Hi Lebret,

I believe my manager has responded to you by now concerning your request.

Apologies for the confusion.I received your duplicate requests a month apart and did not recall approving it before.

Best of luck with your book.

Please respond to this message; any emails sent directly to brand-permissions@google.com will not be received.

Thanks,

Joscelin

What we may still learn from Silicon Valley

This blog contains original articles as well as articles
*’@“’\)v from the book "Start-Up", which exists both in
S - English and French. To buy it, click here.
v

o
P

LS -

University licensing to start-ups
May 4th, 2010

There’s been a long standing and passionate debate about what
universities “deserve” when they license technologies to start-ups. There
is the famous Google vs. Yahoo comparison where Google is an official
Stanford spin-off which brought $336M in revenue from the equity the
university owned in the start-up whereas Yahoo was considered as a
hobby of the founders and no intellectual property was owned by the
university. However one Yahoo founder gave some $75M to Stanford.

So what is a typical license between a university and start-up? Well there
is no clear answer but the attached pdf file may be of help. I have done
some search and found some info, mostly from US universities. I have
also tried to find the rationals for or against such deals. The debate
remains open and I do not expect a general agreement any time soon.

Links

» Voir la version FRANCAISE

Pages
> Start-Up: the book
» Content and summary
» Media and "Start-Up”
» About the author

Recent Posts

> University licensing to start-ups

»> Survival or failure - which
success?

> Qazelles and Gorilas - part 2

» Gazelles and Gorilas - high
growth startups

> Apple Computer to acquire
FontSelf?

» Maxlinear IPO and shareholders

» A Swiss in Silicon Valley

» Tesla Motors and Paypal, a tale of
two founders

» The crisis and the American model
» A123, Boston and Atlas
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Start-Up Les brevets

Le brevet protege une invention qui se définit comme la solution
technique apportée a un probleme technique.

Pour étre brevetable, une invention doit étre nouvelle, ne pas découler
de maniere evidente de I'état de la technique et étre susceptible
d'application industrielle.

La protection est en général d'une duréee de 20 ans sous réserve du
paiement régulier des redevances annuelles dans chaque pays.

Un brevet a un propriétaire (qui n’est pas toujours l'inventeur), il peut étre
vendu, céde, loué
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Start-Up| A quoi sert un brevet?

Interdire aux autres d’utiliser I'invention
Octroyer des licences

Monnaie d’échange avec ses concurrents
Favorise le développement technique

Moyen d’obtenir du financement (p.ex. start-up)
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Start-Up/Les inconvénients d’un brevet

= L’invention est divulguée

Il n'est pas une garantie du droit d’utiliser

Il est parfois difficile a comprendre et a utiliser
Il est cher!
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Start-Up

Avoir un caractere technique

Exceptions

Les découvertes

Les créations esthétiques

Jeux et logiciels

Methodes de traitement et diagnostics
Inventions contraires aux bonnes meceurs
Variétés vegétales ou races animales

Avoir une application industrielle
La nouveauté
L’inventivité (« non obviousness »)

Les conditions de brevetabilité
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Start-Up| Les catégories de brevet

= Produit
Objet ou chose matérielle nouvelle

= Procéde
Moyen qui permet d'obtenir un produit ou un résultat
(meéethode, utilisation, indication thérapeutigue)

* « Produit par procédé »

La propriété intellectuelle - © Hervé Lebret - 2010 - Slide 20



Start-Up/La Pl a un cout

(...et une durée de vie)

= Marque : env. 10kCHF en Europe/USA, 10 ans, renouvelable
» Droits d’auteur: gratuits, 50 a 70 ans aprés mort de l'auteur

= Savoir faire: gratuit et sans limite; mais difficile a protéger.

= Brevet : plusieurs dizaine de milliers de CHF, 20 ans,

Example: Cost of a Europen Patent (6 countries)

80000 80000
70000 70000
60000 60000
50000 50000
LE:: 40000 40000 Y early Cost
30000 30000
20000 20000 —e— Cumulative
10000 10000 cost
0 H 0]
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Start-Up| La Pl demande une strategie

La propriété intellectuelle est:
= variée

* dynamique

= complexe

» coliteuse

En conséquence,
Il est important de savoir pourquoi on
souhaite avoir une PI
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Start-Up| Batir la Pl: 'exemple d’un brevet

En présence d’une invention, il est important de comprendre:
- sa brevetabilité: nouveaute, inventivite, applicabilite,
- l'intérét d'obtenir un brevet: quelle strategie?

- que la décision de breveter va créér un processus et des
contraintes
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Start-Up| DeépoOt: des voies variees

Dépot Examen Délivrance  Administration

international

Recherche

R

>
0

Y

europeéen
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Start-Up

us

examination

us
patent

JP

examination

JP
patent

EP
examination

Priority

Priority | *** PCT Filing | [ Prefminary Us
FiIing examination FiIing

JP
Filing

EP
Filing

| 12 months max. 18 months

Priority date

International
filing

National
filing

A

30 months max.

CH
patent

Choice
of countries

Un processus de dépot classique

FR
patent

UK
patent
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Start-Up| Confidentialité et depot de brevet

Patent
application
filing
Should be short! Evaluation of invention 2 months' in USA, 18
P _ P R months in Europe

: : Issuance
Invention date* Invention disclosure Priorit ;date* Publi¢ation of the (l.e. patent is
(written down in to a tech. transfer yg application (available to granted)

lab note books) office the public)

A
v

Examination per/c%d which duration
is unknown

A
A\ 4
A
v

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
v

After publication, patent is
disclosed to the public and
no confidentiality need
anymore

Until filing, confidentiality is critical and a must!

CDA to be used with the outside world Until publication,

confidentiality is better, but
proftection is guaranteed
after filing. CDA should be
a preferred tool

NB *: en Europe, la date de priorité donne antériorité; aux USA, la date d’invention
(« disclosure) » fait foi en cas de situation compétitive.

NB2: les Etats Unis ont une régle de 12 mois de grace: on peut protéger si la publication a
moins de 12 mois.
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Start-Up| Le début d’une aventure

Une strategie Pl se fait idéalement avec l'aide d'un et parfois
en partenariat avec un “patent attorney”

» Larédaction d’'un brevet est un exercice tres technique
= [’obtention d’'un brevet est aussi un processus et n'est jamais garantie

» |a stratégie de protection est clé
= géographie, portefeuille de brevets,
= analyse permanente de la situation compétitive

= Une stratégie de défense des droits par celui qui commercialise
(la Pl ne donne pas de garantie absolue mais des droits de se défendre)

» |La stratégie commerciale doit étre intégrée
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Ste I_I"E—-Up

- un titre

. les inventeurs
(individus)

- le propriétaire
(individus ou
institution)

- une géographie
- une date de
priorité

- une date de
déepot

- une date de
publication

- éventuellement
une date de
délivrance

Un exemple de brevet (1/7)
Le dépbt initial

US 20020131464A1

av | United States
a2 Patent Application Publication o)|{Pub. No.: US 2002/0131464 Al

Sirbu ct al. (43)|Pub. Date: Sep. 19, 2002
(54) | VERTICAL CAVITY SURTFACE EMITTING Publicativn Classification
LASER AND A METHOD OF FABRICATION
THEREQF (51) Imt. CL7 e HOLS 5/00; HOLS 3/08
(52) UB. Cl s 372/45; 37296
{75) | Inveniors: Alexei Sirbn, Leublens (CTD; ¥ ladimir
Iakovlev, licublens {(CID; Alok Rudra, (57) . ABS,TRACT e
Blonay (CT1); Klvahou Kapon, An. elecirically pumped VL_{)J_-.L- and a r_nclhud u['lls lubp-
T .Ausanne (("_‘H) cation are presented. The VOSLET. comprises an active cavity
malerial sandwiched between op and bollom DBR sitacks,
the top DBR having at least one n-semiconductor laver. The
Correspondence Address: device defines an aperture region berween the structured
John Mootteli surface of the active cavity material and the n-semiconduc-
MOTTTEL] & ASSOCIATES tor layer of the top DBIR stack. The structurcd surface 1s
Case Postale 486 formed by a top surface of a mesa that includes at least the
CH-1211 upper ot layer of a pint tunnel junction and the surface

Geneva 12 (CH) of a p-type laver outside the mesa. The structured surface is
fuscd to the surface of the n-semiconductor layer of the DBR
stack due 1o the delormation ol these surlaces, thereby

(73) | Assienee: Ecole Polytechnique Federale De Lau- creating an alr pap in the vicinity of the mesa between the
sSANNe lused surlaces. The aclive region is delined by the current
aperture which includes the mesa surrounded b‘_s. the air gap,
(21)  Appl. No.: 09/809,239 thereby allowings lor restricting an elecirical curment Dow 1o
the active region, while the air gap provides for the lareral

22y | l'iled: Mar. 15, 2001 varialion ol the index of relraction in (he VOCSEL.
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St ?l_rt~Up

Un exemple de brevet (2/7)

Le depot PCT

{19 World Intellectual Property Organization

{12) INTERNATIONAL APPLICATION PUBLISHED UNDERE THE PATENT COOPERATION TREATY {(PCT)

Inlemalional Bureau

{43) International Publication Date

(10) International Fublication Number

26 September 2002 (26.09.2002) PCT wO 02/073263 Al
. Uun titre
. (531) Interuaticual Patent Classification™ GOLY 3726, la Briilée, CH-1024 Lceublens (CH) SIRBU, Alexei
. les inventeurs HOLS 57183, 5/187 [MDACH]; Chemnin de Lo Cocurde 11, CH-1024 Gewblens
T (CH) RUDRA. Alok [FRACH]: Chemin du Péage
(individus) (21) Ioteruational Application Nuwber:  PCT/ABOXO0682 S3A, CH-1SO7R Blonay (€11, SURUCEANT, Grigore

- le propriétaire
(individus ou

International Filing Date: 8 March 2002 (05.03.2002}

LRAIACIT]: Chemin de 1a Cocarde 11, €T 1024 Heuhlens
{CII

{23) Filing Language: Inalish  {74) Agent: MOETTELIL, John; Moeleli & Associds, Case
i i i postale 486, CH-1211 Genégve 12 (CH).
InStItUtlon) 26) Publication l.angnage: linalizh
, . ) gnag 2
- Une geograpl’"e (81} | Designated Srates facronal)s Al AG, AL, AM, AT, ALL
{30) Priority Dara: AV BA BB, B, BR.BY. R, CA_CHLCON, O, CR, CLL
. une date de (9/809.236 15 March 2001 (15.03.2001) TS (27, DE, DK, BM, 17 BC. EH. ES, FIL GB. G, GE, G,
. ., O9fR09,230 15 Melareh 2001 (15.03.2001 US CIML TIR, LILL L L, DML LS, U KE, KOn KB KR, KA, 10,
pI’IOI'Ite LK, LR, LS, L LU LY, MA, MIL, MG, MK, MN, MW,
{71y Applicanl ffor ali desiginaed Siates exeeps U5k RCOLE MK, MZ, NC, WZ, OM, PH, PL, PT, RO, RIT, STy, 5L, 84,
. une date de POLYTECUNIQUE FEDERALLE DE LAUSANNE SI, SK, SL, TJ, T™, T, TR, TT, TZ, Ua, U3, US, UZ,
s A [CTTCIT ] Teublens, CH 1015 Lansanne (1T VM, YU, Za, ZM, ZW.
depot
une date de {72y _Inventors: anil (84} | Designated States (regonidls ARIPOY patent (GTLL Gk,
- {73) Im'cntorsp'.&pplicallts .:'ﬁ)r LiS :m{jj: KAPON, Elya- KE, L5, MW, M 51D 81 57, 1A, UG, AWM, YW,
1 1 hou [USACH] Koue du Signal 21, CL-1018 Lausanne Hurasian palent (A M, A, BY, KOG, K MDD RLL UL UM,
publication

(G TANOVLEY, ¥iadimir |[MIXCIL); Chemin de

Huropean mlent (AL, BH, CIH, Y, DH, DK, k5, Hl, FR,

[Cantinued o next pagef

{34 Title: A MICRO ETHCTEOMECTIANTCATLY TUNABLE YERTICAT, CAVEITY PITOTONIC IDUVICE ANID A RITTTHOND
OF FABRICATION THEREQGE
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Start-Up

Un exemple de brevet (3/7)

Le rapport de recherche -1

INTERNATIONAL SEARCH RE

PORT It Applicatien No
FCT/IB 02/00682

TP TN T “HiTs 183 Ho1s5/1

B. F'LDSSIJHCHID

a7

Anconing 1o irlomat cnal Palen] Classdicatios (I°C) or {0 soih matioral classficaton and IPC

Mimmus
IPC ? GDIJ HO13

mearhed (claasiGe on sysiem Solowed by classiicalion symools)

Documaniadon searched cther ihan minmum documenisiion b ihe e in

sasch decummnts an clded = e boios searched

EPO-Internal, WFI Data, FAJ

Ebeatotrni Ll s Btk Confesudl el uatiny g et rarlioinal Sbuarch (monvves of chatn s ammcl, wheers practal, search e ms used,

C. DOCUMENTS CONSIDERED TO BE RELEVANT

Galagory * | Giaticn of dourm it wilh ecaeon, whars sppopisse, of e B v pessges

Figfavan! o ciaim Mo,

A WO 99 34484 A (CORETEK INC)

8 July 1999 (1999-07-08)

page 10, line 1 -page 17, paragr
page 34, paragraph 1 -page 40, p
figures 1,3F . 46.6-8

A US 5 730 945 A (TAYEBATI PARVIZ)
14 April 1998 (1998-04-14)
cited in the application

column 7, Tine 19 - Tine 32
figure 7

A US 5 142 414 A (KOEHLER DALE R)
25 August 1992 (1992-08-25)
column 4, Tine 27 - line 50
figure 3

1,8
aph 2
aragraph 1
1.8
1.8

S

m Further documents ara lisiad in ihe conlissabon of boe C.

E Piatiert fmmily mambars ans lsbed i anse

* Spacist categorns of cled dooumenls

A" dncument definieg the ganarl siale of the an which is ok
consideed 1o be of parsouler seimvance

“E* ele‘mruum:u subdzned on or afterihe infemalonsl
il

*L* cacuman wWhich Mg s desbls on gy o) o
i i cibied 10 e AbiEsh Vs pLChCamon dats of anoihe
Hition or othar spacial raso j23 apectizg)

*0* dozument mtering e an oral lscosum, s, ahisdon o
ohar means

P documens pusiihed proe 1o e inkcenalional (g dass Dul
Siar has he pecrty data

- nwmmwﬂuﬁ e nalions

ety ke A ol 1 con b wilh e, Spbcae: Buf
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inwariion

"X decumant o particlar o avands; ha Caimed invenlion
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ST e SOl wilh SR dr mose ofhes sach duou
r‘nmrn.i‘lﬂ GO AN DRI COVIIS. U & PTon WG
in tha an.

& documan! membar of iho same palon: lamiy

[iartes of tha acual comasloion of ks Imemasonal search

11 July 2002

Cualy ¥ rmaling of #a intsmaiional search msarn

22/07/2002

Name and maling atdeoss of e 154
Eurcpunn Paten! (Hlics, 0. 5878 Faluniisan 2
P - 2260 HY
Tel (#31= m]:un-'.\onn Tx 31651 eponl,
Fae: (+31-70) 340

A e olfcer

Jacquin, J

o PCTARAEYI (80000 £nows sk W)
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Un exemple de brevet (4/7)

Le rapport de recherche -2

X

Further documents are listed in the conlinuation ot box C.

Patent family membars ara listed In annex,

* Special categories of cited documents .

"*A* document defining tha genaral state of the ant which is not
considered to be of particular relevance

'E" earlier document bul published an or afterthe intemational
filing daws

L' document which may throw doubts on pricrity claimi{s) or
which is cited to eslablish the publication dale of angiker
citatian ar other spadial reason (a5 specified)

*¥ documant referring to an oral disclosure, usa, exhibilion or
other means

" document published prior to 1he inlemnational fillng date b
{faterihan the pricrity date claimad

ITI

lxl

ey

I&'

later documeanl published after the intlemalional filing date
or priority data and nol in cenflict with tha application but
citad 10 undersland tha principle or theory underlying the
invenlion

documant of particular rclevance,; the claimed invention
cannct be considered novel or cannot be considereg 1o
involve an inventive stap whan the doeument s fakean alone

documant of padicular relevance; the claimed invention
cannot be considared 10 involve an invenlive siep when the
document iz combiined with ¢ne or more olher such docu-

ments, such combination being obvious to a person skilled
inthe art.

documeant member of Ihe same patent family

Date of the actual completion of 1he internatioral search

11 July 2002

Date of mailing of the international cearch rapon

22/07/2002

Mame and mailing address of the 154

Europcan Palant Office, P.B. 58718 Patentkan 2
NE = 2280 HY Rliswilk

Tel (+31-70) 340-2040, Tx. 31 651 eponl,
Fax, (+31-70) 340-3016

Aulhorized officer

Jacquin, J
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Un exemple de brevet (5/7)

Le brevet US délivré

StEI_Tt—-Up

a2 United States Patent

Sirbu et al.

(34} VERTICAL CAVITY SURFACL EMITTING
LASER AND A METHOD OF FABRICATION
THERLOL

(75 Towentors: Adexei Sirbu, Leublens (CIT); Viadimir
Iakavlev, Ecublens (CHY; Alok Rudra,
Blousy (CH); Elyahon Kapon,
1ausanae (CI1)

(73 Assignoe:  Eeole Polytechnigne Federale de
Lausanne, Tauwsanne {CH)

(=) Notice: Subjeet to any disclaimer, the term of this

paent is cxtended or adjusied under 33
ULS.CL154(b) by 40 daws.
21y Appl. Noo 09/809,239
(22)  liled: Mar, 15, 2001
(65) Prinr Publication 1»ata
LIS 2002AN3 16 AT Sep, 19, 20002

(51) Int CL7 e crecrnerre e rrreernenas H{LS 5/00
(52 TLS.CL s 372i46; 37296
(58) VField of Scarch . . 37245, 46, 96

(56) Reterences Cited
U.S, PATENT DM UMENTS

S9HEGEG A LLIAD9Y Yavaraman oo,
2991 326 A T TTA9YY Yuen ol Al L3726
6341137 13 * 1002 Juyaraman et al. o L 37250
GAGOH97 I T SN Yuen ol al o, 372096

TFORCIGN PATENT TMOCUMENTS

43832

W) W URATFL TS -
OTHER PUEBLICATIONS

Z:949A o TS AT

N.W. Margalit et al_ “T aterally Dxidized [ong Wavelength
CW Vertical—Clavily Dasers™, Appl. Phys.Let ., 6804, Jul. 22,
199, pp. 471 472,

US 6,542,531 B2
Apr. 1, 2003

(10y Patent Nou:
i45) Date of "atent:

Y Chiso vt al, =1.9% g Veolcal Cavily Sucluce Emiiting,
Lascrs wilh Walvr Luscd IntGaAsEToP GuAs/ALAs DBRs",
Elcetronies Letrers, wol, 32, No. 16, Aup, Lar, 1996,

5. Rapp el al., "Near Room—lemperalure Conlinnous—wave
Opcration ol Clectrcally Pumped 1.550m Verticul Cavily
Lascrs with InGaAsP/InlP Bottom Mirror™, Electronie Let-
ters, vol. 35, MNo. 1, Jan. 7th, 1999,

W Yuen et al, “Iligh-performance 1.6um Single—epitaxy
Top—emitting, VOSEL”, Elcetronic Tellers, val. 36, TNo. 13,
Jun. 23ud, 20060

ALY Syrbu et al, *30° O OW aperation of 1.520m In€iaAsPy
AlGaAs Verlical Cavily Dasers With In Sitw Buill—in Tateral
Currenl Conlinement by Loculised Fouspon®, Eleedronie Tet-
ters, vol. 34, No. 18, Scp. 3od, 1998,

(Lisr contioned on next page.)

Deismary Exmminer—(OQuyen Leunp
(7Y Atteeney, Agend, e Firm—Woetreli & Assoc; John
Moclich

(37 ABRSTRACT

An clectrically pumped VESEL and a mothod of s Fabn-
cation arc presented. The VCSLEL compriscs an aclive cavily
material sandwiched between top and bottom DBR stacks,
the tap 1MIR hawing at least one n-semiconductor Tayer. The
device deflines an aperlure resion belween the structured
surlace ol the aclive cavity muteriul aod Lhe
n-sumicomduetor Liver of the wop DBR stuck, The stroctoced
surface is lommed by a wop surface of o mesa that includes at
least the upper o™~ layer of ¢ p*~a™™ wnnel junclion and Lhe
surtace of a p-type laver outside the mesa. 'The structored
surtace is tused to the surtace of the n-semiconductor layver
ol 1he DBR stack duc 10 the delommation ol these surlaces,
therehy creuling an air gap in the vicinity ol the mesa
between the Tused surfaces. The detive tegion s delined by
the enrrent apertire which inclides the mesa surronnded by
the air gap, thereby allowing, for restricting, an electrical
curreol Qow 1o Lhe active region, while the wic gup provides
[or ihe Literal warriion ol the wodex ol meleaction o Lhe
WOSEL.

19 Claims, ¢ Drawing Shects
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Un exemple de brevet (6/7)

Les déepdts régionaux

Patent Number

Publ. Date Main IPC

WOZ00275263-A
WOZ00275868-A

EF1368623-A

US2002131464-A1
WOZ200275263-A1
WOZ00275868-A2

189 Sep 2002 HO15-005i00
26 Sep 2002 GO1J-003r26
26 Sep 2002 HO15-003/00

USES42531-B2 01 Apr 2003 HO15-005i00
EF1368623-A1 10 Dec 2003 GO01J-003r26
EF1378038-A2 07 Jan 2004 HO15-005i183
KR2003083735-A 30 Oct 2003 HO15-005i183
KR2003034994-4 01 Moy 2003 HO15-0051183
ALIZO02234837-A1 03 Oct 2002 GO01J-003726
ALIZO02234838-A1 03 Oct 2002 HO15-003¢00

CM150940E6-A

Ch1524328-A

JP2004538621-WY

30 Jun 2004 G01.J-003026
JP2004534383 11 Mow 20

258 Aug 20

Application Details and Date;

US2002131464-A1 LS8092349
ALIZO02234837-A1 ALIZ34837
ALIZO02234838-A1 ALIZ34838
CH1509406-A CME101245
CM1524328-A ChMB10122
EFP1368623-A1 ER701505
EF13780358-A2 EF7O1506
JP2004534353-W JPST3630
JP2004538621-WW JPET4179

WOZ002T5263-A1
WOZ002Ta86E-A2

KR2003083735-A KR712016
KR2003034994-4 KR¥12015

Further Application Details:

EF1368623-A1
EF1368623-A1
EF1378038-A2
EF1378038-A2

Based on
PCT application
Based on
PCT application

AUZO02234837-A1 Based on
ALIZO02234838-A1 Based on
JP2004534383-WW Based on
JP2004534383W  PCT application
JP2004538621-\W Based on
JP2004538621-WW PCT application

04 HO15-005i187
04 HO15-0051183

24 Dec 2004 HO15-0055183

15 Mar 2001
08 Mar 2002
08 Mar 2002
08 Mar 2002
08 Mar 2002
08 Mar 2002
08 Mar 2002
08 Mar 2002
08 Mar 2002

WOIB0OER2 03 Mar 2002
WOIBD0OEE3 08 Mar 2002

15 Sep 2003
15 Sep 2003

Fatent WWOZ00275263
Application W2IBODESZ
Fatent WWO20027 5868
Application WOIBOO0ES3
FPatent WWDZ00275263
Fatent WWOZ0027 5868
Fatent WDZO00275263
Application WW2IBODES2
Fatent WWO20027 5868
Application WWOIBODES3

Priority Application Information and Date:

LUSB09236
LJSB092349

15 Mar 2001
15 Mar 2001

Week

200301
200301
20030
200324
200382
200404
200415
200418
200432
200432
200462
200474
200477
200802

Page Count

Pages: 17

Pages: 34

Pages: 56

Language

English
English

Enaglish
English
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StEI_Tt—-Up

Un exemple de brevet (7/7)

Le texte du brevet

(2 United States Patent

Sirbu et al.

(54 VERTICAL CAVITY SURFACLE EMITTING
LASER AND A METHOD OF FABRICATION
THERIOL

(731 Teventors: Alexei Sirbu, Ecublens (CIT); ¥ladimir
Iakovlev, Ecublens {CHY; Alok Rudra,
Blonay {CH); Elyahau Kapon,
1.ausanae (CI1)

(73 Assignee: Ecale Polytechnigne Federale de
Lausanne, Tauwsanne (CH)

(=) NMotice: Subject to any disclaimer, the term of this

patent is cxlended or adjusied under 33
LLS.C134(b) by 40 days.

(217 Appl. No.: 09/809,239

(22y  Liled: Mur. 15, 2001

(65) Prior PPublication 1aia

131161 AT Hep., 14, 20002

S 1 S o P HOLS 5/00
(52) US.CL . e FT2id6; 372096
(58) Licld of Scarch ... . 372445, 46, 96

(36) Referenves Cited
U5 PATENT DOCUMENTS
SORSAHE A LLIA99Y Yavaraman ...

2OV 320 A T TTAI9YY Yaen eloall Lo
G341 137 1 * L2002 Juyaraman ol al.
0300597 31T ASNKE. Wuen elall oo,

FORTCIGN PATENT DOCUMENTS

Wi W UEATTLTS R L
OTHER PUBLICATIONS

o TIPS A RS

N.M. Margalit et al., *Taterally Dxidized [ong Wavelengath
CW Verlicwl—Cavily Lasers™, ApplLPhys. el 69(4), Jul. 22,
1996, pp. 471 472,

US 6,542,531 B2
Apr. 1, 2003

{10y Patent No.:
43) Date of "atent:

Y. Ohiso el al, =1.5% aen Vertweal Cavily Surlsce Eoulliog
Lascrs wilh Waler Loscd IntGaAsE ol GudsiALAs DBRs",
Elzctronics Letters, vol, 32, No, 16, Aug, 1sr, 1996,
5. Happ el al, *Neur Room—lemperalure Conlinnous—wave
Operation of Clecirically Tumped 1.550m Venical Cavity
Lascrs with InGaAsP/Ank Bottom Mirror™, Electronie Lit-
ters, vol. 35, Noo 1, Jan. Tth, 1999,
W Yuen et al, “Iligh—performance 1.6um Sinpgle—epitaxy
Top—emitling, VOSEL”, Eleetronic Teuers, vaol. 36, o, 13,
Jun, 22pd, 20NN
AV Syl et al, t30° COW aperation of 152 Infia AsPy
AlGaAs Verlical Cavily Dasers With [n Situ Buili—in 1ateral
Currenl Conlineanenol by Localised Fosion™, Eleclrone Tt -
ters, vol. 34, Moo 18, Sep. 3od, 1998,

{Ligt continned on next page.)
I'eisnary Eeoginer—Quyen Leunp
(7Y Atfnrney, Agend, or Firm—hoetreli & Assoc, John
MloweLicli

(57) ABSTRACT

An cleetrically pumped VOSEL and a method of s abn-
cation arc presenied. The VOSEL comprises an aclive cavily
material sandwiched between top and bottom DBR stacks,
the tap 1713R having ar least one n-semiconductor Tayer. The
device defines an aporlure region between the structured
surlnce ol the active cavity muteriul anpd lhe
n-seicooduetor Liver ol the wop DBR stuck, The sleuctoced
surface is lormed by a wop surface ol 1 mesa that includes at
lerast the wpper 177 laver ol a p™ o™ wnnel junclion and Lhe
surtace of a p-type laver outside the mesa. 'The structured
surtace is tused o the surface of the n-semiconductor layer
ol the TR stack due 1w the delonmation ol these surlfaces,
thereby crealing an air gap in lhe vicinily of the mesa
Petween the Tused surlaces. The wetive region Is delined by
the enrrent aperture which includes the mesa surronnded by
the air gap, thereby allowing, for restricting, an electrical
currenl o (o the active region, while the wic gup provides
[or the Lateral oo of the odex ol eelraclion o e
YOSEL.

14 Claims, ¢ Drawing Sheets
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Start-Up| Le contenu d’un textede brevet

En réesumé un texte de brevet est constitué de:

» Claims * Revendications
* Description * Description
* Drawings * Dessins
* Abstract * Résumé
Les informations complémentaires essentielles:
* un titre

* les inventeurs (individus)

* le propriétaire (individus ou institution)
* une geographie

* une date de priorité

* une date de dépot

* une date de publication

« eventuellement une date de delivrance
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Start-Up| Le cas particulier des Etats Unis

- Le dépot provisoire (« US provisional »)

Il est non publié
Limité a un an
Non examiné

Une description écrite
Pas de dessin, pas de claims nécessaires

Quand?
lorsque le temps est compte
lorsque I'on n'est pas sir de la suite a donner
lorsque le budget a court terme est tres limité

- Le délai de grace de 12 mois apres publication
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te il‘t—-Up

INTERNATIONAL SEARCH REPORT ntem il Application N

PCT/IB 02/00682

e CLASSIFICA

IPC 7 BOTd3/26 - HOIS5/183  HDISS/187

Acordng 1o islenatonal Faten Classdicaios (PG or o baih natioral clissficaton and IPG

B FIllL DS SEARCHED

falios seamhe {classicalios sysiem folosed by dssstioato n symsols,

Miramums cooumen
IPC 7 &01d HO15

Do aiher ihan

b e audend ihal ssch decumsnis am inclided = e beles searched

EkClrindtl Gl Buiet Cirrcsalinel dusiioa I ireanaflional sbarch (sebiires of et bases ancl wihers prackal, sedneh lems used,

EFO=Internal, WFI Data, PAJ

C. COCUMENTS COWSIDERED T0 BE RELEVANT

Calegory * | Ciation of docums i win schcamon, whin seermprisss, of Te s van passages

Fiolrvan o oiim Mo,

A WO 99 34484 A (CORETEK INC)

8 July 1999 (1999-07-08)

page 10, 1ine 1 -page 17, paragraph £
page 34, paragraph 1 -page 40, paragraph 1
figures 1,3F,4G,6-8

A Us 5 730 945 A (TAYEBATI PARVIZ)

14 April 1998 (1998-04-14)

cited in the application

column 7, line 19 - 1ine 32

figure 7

A US 5 142 414 A (KOEHLER DALE R)
25 August 1992 (1992-08-25)
column 4, line 27 - line 50
figure 3

-

1.8

m Furiher doouments ana liskd in Ihe conlissalon of bax .

E Pratenyt fnmity members are ksbed i s

* Spaciel categorms of clid doumenls :

A" clomand doinag fhe ponan aalo of (he art whic ke
considened i be

"E" et document x:m sutikehed on uanenne intemalional
ting

L amnnm h My Mirow deubls on peority oami) o

Wi i8¢ mm wslabiish thea pabécation das of anoiher
'|l|ﬂnnermhurmuuim=m'\€a :uﬂlﬂj

O document ntesTing 10 am oral lscosurs, sE0, aehision o

aar mesns
B oocument puslishied e 0 Ma niemaliongl Mg s b
faiarihan ihe pecrity date ceimed

T b DocUme putiated ater e nlematonal 1R e
o prioeky duie and nol in canlbed with e Sppication bul
sl D N ORTRRANE] B A OF IREy LS ) T
inartion

"X" documant o paticular seovana; the caimad invweeation
i be comsidened novel or cannot be considesod (o
ik an romive Siap when iha doprmant k. laken Aong

YT decuman! of particular spvan; e caknod imvention
i D cvaion ) 1 Py A Wty slen when the
COCMan & combisio wilh S or mass o such coo-
RO, U Kl D St 10 & o b
intha ar.

*&* documan! membar of the same palon: lamy

Ciarte of the actual comaitien of 1hs Inemakonal ssarh

11 July 2002

Cain of maikng of Se intomational search seport

| 22/07/2002

Name and maling addsoss of fhe 154
Eurcpann Paten Office, P10, 5818 Paleniman 2
L - 2280 HY
Tl (+31-70) 02040, Te 31 851 aponi,
Fan (+31-70) 390-300

Autrorined offcer

Jacquin, J

o POTARA 43 (se00nd e Lk W]

page 1 of 2

La recherche d’antériorité

Les inventeurs puis I'examinateur
se doivent de vérifier I'état de 'art
par une recherche d’antéeriorité

Le travail est tres similaire a une
recherche bibliographique pour une
publication

De nombreux outils sont disponibles
en ligne.
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Start-Up

Home | Contact

Cluick Search

Advanced Search

Flumber Search

Last Results Iist;
Iy patents list n

Classification Search

Set assistance &

&

bl

Quick Help

hat does each database contain™

How many terms can | enter per
fiald?

Can | search with a combination of
wordsr

Can | use truncation or wildzards"

Wihat are publication, application
and prionty numbers?

How do | enter publication,
application and priorty numbers?
Wihat i= the difference betwesn the
IPC and the ECLAF

Can | enter 3 date rAnge™

How can | find out which is the
miast recent document awvailable for
3 giwen courntry?

http://ep.espacenet.com

Le bureau européeen des brevets

European

Patent Office ES}@'EHE L 4

Learn more about searching Get assistance ©

Advanced Search

1. Database

Select the patent database in which you wish to search:

Database: I'l.l'l.l'l:lrldwide ;I

2. Search terms

Enter keywords (english)

Keyword(s) in title (in English): | plastic AMD bicycle
Keyvrord(s) in title or a::;:js Gn | hair
Publication number: I WWYOO3075629
Application numbar: I DE1997 10316596
Priority number: I WD 995115 155925
Publication date: | yyyymmdd
Applicant: | Institut Pasteur
Inventor: | Smmith
European Classification (ECLA): | FO3E7A0
Intermnational Patent Classi(i:;:;:i:m | HOS 1412

SEARCH CLEAR
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Start-Up Derwent

ISI Web of Knowledge ™

Derwent Innowvations Index j GO m
-

Derwent Innovations Index®™  Providing patent solutions

Limityour search to a specific section ofthe database:

:  Latest |1 update 'I {updated March 08, 2008)
¥ Chemical - ‘f‘earl__IEUUE =

[¥ Electrical and Electronic & F |'|98|th |20I35j et b ol

T Euslneerig rarm ] [default is all years)

CLEAR FORM

Build a search query by entering search terms in the flelds below with Boolean operators.

Topic: Based an the Title or Abstract €
[ Title only

Assignee; (e.g. {EROX CORP OR XEROQ) &
& plame and code € MName only © Code anly

Inventor: (e.q. SMITH A* OR JONES O) £
kapon

Patent Number: {e.g. EFT37246 OR US5723945-4)

International Patent Classification: (e.q. GOGF-001/16 OR B23K*) &

Derwent Class Code: (e.q. T04 OR Y05) €

Derwent Primary Accession Number: (2.9, 19938-123456) 8

Derwent Manual Code: (2.9 TO1-L0Z) &

CLEAR FORM

http://1516.1S1Iknowledge.com
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Start-Up Google Patent Search

Web |mages Maps MNews Video Gmail more v

Google

Patent Search BETA

Advanced Pstent Search
Search Patents Google Patent Sesrch Help

Search over 7 million patents.

CANDY CANE COMBINED DENTAL DRILL TOOTHBRUSH CALCULATOR
FORMING MACHINE SCARECROW AND

Google Home - About Google - About Google Patent Search
©2009 Google

http://www.google.com/patents

| My Account | Sign out
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Start-Up

Obtenir une licence d’une
université

Il est tres courant que l'invention et le brevet qui lui est lie appartienne a

une université.

Une négociation pour obtenir une licence est donc a prevoir

La philosophie est généralement la suivante:

L’université a droit a un retour financier pour l'utilisation de I'lP

Ce retour financier est basé sur un paiement initial et de royalties calculées
sur les ventes

Dans le cas particulier des start-ups, le paiement initial peut étre remplacé par
une prise de participations (« equity »)

Le preneur de licence prend en charge les colts de protection de I'lP a partir
de la date de signature du contrat de licence
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La négociation:

Start-Up quelques idées...

Ne jamais oublier qu'une négociation est un processus dynamique

La Pl est un intangible, un bien immatériel; sa valeur difficile (impossible?) a
estimer

En plus de sa valeur, ne jamais oublier d’autres termes

» durée

" paiements

= geographie, juridiction

= champ d’utilisation

= conditions intermédiaires (« milestones ») et finales (« termination »)
» confidentialité, responsabilite.....
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Start-Up| Les termes d’une licence

= Confidentiality

= Duration

= Well-defined work schedule

* Reporting obligations

= Liability

= Payment schedule

= Nature of the intellectual property
= Option term on license

= Scope of license

= Lump sum/Royalties

= Patent costs

= Ownership of intellectual property
= Ownership of improvements

= Infringements (who takes action)
»  Termination

= Laws of the country
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Start-Up| La valeur de la Pl

La Pl est un intangible; sa valeur difficile (impossible?) a estimer

Il existe des technigues de valorisation (comme il existe des techniques de

valorisation de start-ups)
= 25% rule
» Past investment
» Industry standards

Mais la valeur est finalement fixée par un prix entre un acheteur et un
vendeur. C’est une négociation!
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Start-Up

Exemple de taux de royalties

Royalty Rates for In-Licensing by Industry

Aerospace
Automotive

Chemical

Computer
Electronics

Energy
Food/Consumer
General Mfg.
Governmetn/University
Health Care
Pharmaceuticals
Telecommunications

0-2%

50.0%
52.5%
16.5%
62.5%

45.0%
25.0%
3.3%
23.6%
40.0%

2-5%
50.0%
45.0%
58.1%
31.3%
50.0%
66.7%

100.0%

28.6%
25.0%
51.7%
32.1%
37.3%

5-10%

2.5%
24.3%
6.3%
25.0%

12.1%
50.0%
45.0%
29.3%
23.6%

10-15%

0.8%

25.0%

14.3%

12.5%

15-20%

0.4%

1.1%

20-25%

>25%

0.7% ribution

15

[y
N

Frequency

2
24
25
27
28
30

N ™ Lo [{e} [ce] [} —
— N

Royalty Rate
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Start-Up Exemple de taux de royalties

Source : G.Gorey &
E.Kahn, Genetic
Engineering News, July-
August 1991
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Start-Up Exemple de taux de royalties

A raw idea is worth virtually nothing, due to an astronomical risk factor
A patent pending with a strong business plan may be worth 1 %
An issued patent may be worth 2 %

A patent with a prototype, such as a pharmaceutical with pre-clinical testing may be
worth 2-3 %

A pharmaceutical with clinical trials may be worth 3-4 %
A proven drug with FDA approval may be worth 5-7 %

A drug with market share, such as one pharma distributing through another, may be
worth 8-10%
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Start-Up| La Pl et les VCs

= Montrer que vous avez reflechi a votre Pl
» Informez de votre analyse: forces et faiblesses, risques
" mais...

Ne dites jamais que votre Pl est une grande force pour votre business:
c'est une forme de protection, mais elle n'apporte que peu de garanties...
mentionnez une fois que vous avez de la PI, cela doit suffire...
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La Pl et les VCs
(d’aprés Guy Kawasaki)
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La Pl et les VCs
(d’apres Guy Kawasaki)
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Start-Up| A propos du SRI a PEPFL

Where to find them?

The Industrial Relations Office is located at
Centre Midi, 2nd floor (CM) just above the
Information Point (i) and the visitors parking

www.epfl.ch/sri

Gabriel Clerc

Head of the Office, Senior Licensing Officer
Tel. +41 021 693 3582

e-mail : gabriel.clerc@epfl.ch

Mehdi Aminian

Licensing Officer

Tel. +41 (0)21 693 5461
e-mail : mehdi.aminian@epfl.ch

Viviane Billieux

Legal Officer

Tél. +41 (0)21 693 7025
e-mail: viviane.billieux@epfl.ch

André Catana

Senior Licensing Officer, Ph.D.
Tel. +41 021 693 5581

e-mail : andre.catana@epfl.ch

Francoise Chardonnens

Senior Licensing and Legal Officer

Tel. +41 021 693 3567

e-mail : francoise.chardonnens@epfl.ch

Natalia Giovannini

Licensing Officer, Ph.D.

Tel. +41 021 693 3590

e-mail : natalia.giovannini@epfl.ch

Corine Zuber

Licensing Officer, Ph.D.

Tel. +41 (0)21 693 70 57
e-mail : corine.zuber@epfl.ch

Rosina Amendola

Accounting and administration
Tel. +41 (0)21 693 70 40

e-mail : rosina.amendola@epfl.ch
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Start-Up| A propos des Innogrants

Hervé Lebret

Innogrants

Tél. +41 021 693 70 54
e-mail : herve.lebret@epfl.ch

Students, researchers, professors,

you think your idea has unique potential.
We offer you the possibility
to develop it with our INNOGRANTS. . -

ALE DE 1AL

http://vpiv.epfl.ch/innogrant

Un mécanisme de financement des ldées
Innovantes: les INNOGRANTS

Un encouragement a I'entreprenariat a travers un
réseau et des événements

venture ideas - discover entrepreneurship

venture ideas @ EPFL

Entrepreneurs’ journey with impact

November 10th, 2010
from S5pm to 7pm,
Auditorium CO1, EPFL

Pitches & panel with the laureates
of the Rolex Awards Young Laureates
Programme

George Candea, Rémi Walbaum,
Founder Aster Data Founder leshop.ch

«The Silicon Valley «The entrepreneur’s
Startup: A Personal dilemmas»
Joumeys

Online registration until November 8th 2010: www.venturelab.ch (ventureideas)

L L L L L L L T T T o O P Py T YT YT YTy e Y P T T TP T T P Py P e

wiu SAINING FOR START-UP LES INNOGRANTS » Le College du
F RAGVATIEN PROMETION AERLT CT] W Management de la Technologle «

c e il ROUEX AWARDS for ENTERPKISE
SR YOUNG LAUREATES PROGRAIM gl
Iasine vom venture' sh OELT PDPTREHN AN
' THTERAE T8 LALGANME
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Start-Up En guise de conclusion...

Un investissement! Pas une rente!

La propriété intellectuelle a pour objectif de créer de la
valeur pour une societeé

A la société de definir une stratégie pour optimiser cette
valeur en relation avec ses partenaires:

= patent attorney

" [nvestisseurs

= clients

= compétiteurs

= [icenciés
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Start-Up Merci!
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Start-Up| Une citation...

« Bien qu'il ait toujours été présent, le capital intellectuel n'était pas identifie comme un actif
de l'entreprise jusqu'a ces dernieres années. En 1994 Fortune magazine publia plusieurs
articles sur le capital intellectuel ou le pouvoir de l'intelligence, basés sur des travaux
menés USA et en scandinavie. Les résultats furent phénoménaux. Dans chaque étude de
cas, Fortune était capable d'identifier que I'écart entre la valeur "de marché" d'une
entreprise et la valeur de ses actifs financiers s'était considérablement élargi au cours des
vingt dernieres années. Fortune fit état de ce que le rapport entre la valeur de marché et la
valeur comptable de la majeure partie des entreprises est maintenant d'environ 2 pour 1,
soit en gros le double de la moyenne relevee entre 1945 et 1990. Le PER moyen actuel est
aux environs de 25 comparé a la moyenne historique qui était jusqu'a lors de 17. Dans le
méme temps, les investissements dans les capitaux des entreprises sont en recul. Fortune
conclut que le rapport entre les bénéfices et la somme des biens, moyens de production,
equipement et stocks pour les compagnies américaines a augmente de 20% au cours des
25 derniéres années. Une recherche menée par Morgan Stanley's World Index indique que
la valeur moyenne des compagnies américaines s'échelonne entre 2 et 9 fois leur valeur
comptable. Ces résultats sont directement lies au capital intellectuel que les compagnies
placent dans leurs employés. »

Traduit de "The ABCs of the Knowledge Management » -
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Start-Up ...qui mérite I'analyse

« Bien gu'il ait toujours été présent, le capital intellectuel n'était pas identifié comme un actif
de l'entreprise jusqu'a ces dernieres années. En 1994 Fortune magazine publia plusieurs
articles sur le capital intellectuel ou le pouvoir de lintelligence, basés sur des travaux
menés USA et en scandinavie. Les résultats furent phénoménaux. Dans chaque étude de
cas, Fortune était capable d'identifier que I'écart entre la valeur "de marché" d'une
entreprise et la valeur de ses actifs financiers s'était considérablement élargi au cours des
vingt derniéres années. Fortune fit état de ce que le rapport entre la valeur de marché et la
valeur comptable de la majeure partie des entreprises est maintenant d'environ 2 pour 1,
soit en gros le double de la moyenne relevée entre 1945 et 1990. Le PER moyen actuel est
aux environs de 25 comparé a la moyenne historique qui était jusqu'a lors de 17. Dans le
méme temps, les investissements dans les capitaux des entreprises sont en recul. Fortune
conclut que le rapport entre les bénéfices et la somme des biens, moyens de production,
équipement et stocks pour les compagnies américaines a augmenté de 20% au cours des
25 derniéres années. Une recherche menée par Morgan Stanley's World Index indique que
la valeur moyenne des compagnies américaines s'échelonne entre 2 et 9 fois leur valeur
comptable. Ces résultats sont directement lies au capital intellectuel que les compagnies
placent dans leurs employés. »
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Start-Up  Données marché

Name Mkt Cap Assets Intangibles / P/E
(sB) (sB) goodwill ($B)
GOOGLE 51 1 0.1 7
YAHOO INC a4 6 2.2 56
EBAY INC 56 8 2.7 74
AMAZON.COM INC s 2 0.1 26
ORACLE CORP 68 3 24
APPLECOMPUTER 34 8 0.1 71
CISCO SYS INC 15 36 7.5 22
INTEL CP 153 48 4.3 21
MICROSOFT CP 274 o2 3.7 27
GENENTECH 48 8 2.1 64
AMGEN 78 26 2.0 34
COCA COLA COTHE 104 27 3.0 22
Sources en date PROCTER GAMBLE 35 57 24.0 21
du 4 mars 2005 WAL MART STORES 224 104 9.0 22
INTL BUSINESS MAC 151 109 10.1 19
BOEING CO 48 53 3.0 25
GEN ELECTRIC CO 377 647 92.0 22
FORD MOTOR CO 23 304 7.0 7

GEN MOTORS 20 448 4.6 5
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Start-Up

Exemples de rapport entre assets
et capitalisation
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V4

Start-Up Les PER des mémes societes
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Start-Up Intangibles/goodwill in bal. sheets
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Start.Up L€ ratio «intangibles » a market cap.
P est minuscule....

22.55
13.29

Ratio intangibles /assets : 0.2 Ratio assets / market cap: 0.2-0.3

Ce n’est pas la mesure des choses qui compte,
mais leur dynamique et leur perception
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Start-Up

« Bien qu'il ait toujours été présent, le capital intellectuel n'était pas identifi€ comme un actif
de l'entreprise jusqu'a ces dernieres années. En 1994 Fortune magazine publia plusieurs
articles sur le capital intellectuel ou le pouvoir de lintelligence, basés sur des travaux
menés USA et en scandinavie. Les résultats furent phénoménaux. Dans chaque étude de
cas, Fortune était capable d'identifier que I'écart entre la valeur "de marché" d'une
entreprise et la valeur de ses actifs financiers s'était considérablement élargi au cours des
vingt derniéres années. Fortune fit état de ce que le rapport entre la valeur de marché et la
valeur comptable de la majeure partie des entreprises est maintenant d'environ 2 pour 1,
soit en gros le double de la moyenne relevée entre 1945 et 1990. Le PER moyen actuel est
aux environs de 25 comparé a la moyenne historique qui était jusqu'a lors de 17. Dans le
méme temps, les investissements dans les capitaux des entreprises sont en recul. Fortune
conclut que le rapport entre les bénéfices et la somme des biens, moyens de production,
equipement et stocks pour les compagnies américaines a augmenté de 20% au cours des
25 derniéres années. Une recherche menée par Morgan Stanley's World Index indique que
la valeur moyenne des compagnies américaines s'échelonne entre 2 et 9 fois leur valeur
comptable. Ces résultats sont directement lies au capital intellectuel que les compagnies
placent dans leurs employeés. »
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