
Recette innovante 
Il faut des riches mais aussi des fous 

pour favoriser l'innovation 

H en9 Lebret fut e&- 
gnant et chercheur. Il 
est devenu capieal-ris- 
qwur. Mais il m aussi 

@que peu cuisinier. En mnclu- 
siondesonouvrage,illivreauiec- 
teur sa r m m  du suc& B. Elle 
ne manque pas de saveur. Pour 
& un environnement propiw 
A 1'BcWm de firmes innwantsç, 
apte i rivaber avec la CeIébreval- 
iée difornienne, comme l'Euro- 
pe, et la Frrüice en particulier, 
d e  de le faire, a il fiut deur 
ingn%ihts de base. & ridies et 
des aherds' (NIDLR : des fondus 
de la ~ n o k t g i e l . I v ' y ~ w ~ ~ r -  
twt ni bumuuutie ni Mtiment. .. 
Mak une superbe un*&.. Que 
lrs i w i e n t s  soient @is, 
e'est.ddim jeuna.. 21 faut mettre 
au four tds iongtemps ... A feu 
dow, afin de ne pas tuer l'envie, 
puis monter la tmphmm pur 
e n m i r  i 'mh&me u. 

Propos peuwnt 
légers. Ils concluent néanmom 
un ouvrage de 200 p g q  & 
documenté, sur *la Valiëerr. 
L'auteur était dans une situation 
privilégiée pour le faire. Po-h- 
nicien, il connaît bien i'adminis- 
tration et les grandes wimprises 
françaises, et leurs travers. Mais 
aussi dipuhile de l'univer& $tan- 
hi, m u r  de la Silicon VaUey, il a 
pu lnesurex &quel point Pubers i -  
tk joue un die centrd dans l'éclo- 
sion des entreprises et la m k  en 
relation des différents acteurs. 
Chercheur, il n'hésiw pas à plon- 
ger dans des tableaux de c h i k  
qui peu- paraîm Hi- 
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dans des dé té s  innovantea et 
suivi, de l'intérieur, leur trajectoi- 
re. Aujourd'hui, gestionnaire 
d'un fonds de soutien ii l'innova- 
tion et a u x m - u p  B 1 M  pîy- 
technique de Lausanne, il fait la 

synthèse en- l'univers de l'entre 
pr& et le monde académique. La 
@on de l'auteur p u r  son sujet 
ne i'emehe pas d'être p8dap 
gus, qu'il s'agisse d'expliquer 
comment f o h n n e n t  ies capitd- 
risqueus, ou comment se mnsti- 
me un réseau d'acteurs, être 
humains et institutions. 

11 montre aussi le rôle maal 
des immigrants de tous mnti- 
nene. a. 38 % des habitants de ki 
Mbn Val& sont nt3 d l'écran- 
ger *, rappeilet-il. tes Wiro- 
péens ne sont pas en reste. Le 
Franfais Georges Doriot> parti 
aux Etats-Unis en 1921 pour sui- 
m les murs de la H d  Busi- 
a ~ S c h o o l ,  (*f iute&tmmuiie  
f i m i i o n  qui hi anvenait en 
Fmnce >P, fonda la première soc& 
té de capital-risque, 1'American 

START-UP 
ce qw naus pouvans 
e m r e  appïendre 
de la Silicon ValLey 
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Resarch and ùevelopment Corn* 
p y t  après avoir été naturab5 
améncam, mppeile M. Lebret. 
Mais le Vieux Continent est 

mal pmi, explique l'auteur, dans 
La deuxjeme partie du hm, #nit 
en donnant au lemur quelquedi 
raisvns d ' & m .  Parce qu'si une 
nouwth &émh d ' m m  
neum at nd s, af6nne-t-il. Parce 
que a~llju~esctÙheetgzr8&a 
L inJrashclmm, et une 
6qam.tdwbgie A. Mais le man- 

: qe $Ibnbition et de passion 
dimeure pardpmt. cr f i d m  
donc être patient, permettre d de 
nomda &htions d'More tt 
dapPeniiroduwmpe ~,veutq& 
rer Hervé Zabret. ir 
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