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Recette innovante

11 faut des riches mais aussi des fous
pour favoriser I'innovation

“I “pervé Lebret fut ensei-
' gnant et chercheur. Tl
g) est devenu capital-ris-
AL Bl queur. Mais il est aussi
quelque peu cuisinier. En conclu-
sion de son ouvrage, il livre au lec-
teur sa « recette du succes ». Elle
ne manque pas de saveur. Pour
créer un environnement propice
a I'éclosion de firmes innovantes,
apte arivaliser avec la célébre val-
lée californienne, comme I’Euro-
pe, et la France en particulier,
essaie de le faire, « il faut deux
ingrédients de base. Des riches et
des “nerds” [NDLR : des fondus
dela techno]ogm] N3 ya_;nu!er sur-
tout ni bureaucratie ni batiment...
Mais une superbe université... Que
les ingrédients soient frais,
c'est-a-dire jeunes... Il faut mettre
au four trés longtemps.. A feu
doux, afin de ne pas tuer Uenvie,
puis monter la température pour
entretentr Uenthousiasme ».

Ces propos peuvent paraitre
légers. Ils concluent néanmoins
un ouvrage de 200 pages, trés
documenté, sur «la Vallée ».
L'auteur était dans une situation
privilégiée pour le faire. Polytech-
nicien, il connait bien 'adminis-
tration et les grandes entreprises
francaises, et leurs travers. Mais
aussi diplomé de Puniversité Stan-
ford, coeur de la Silicon Valley, il a
pumesurer a quel point 'universi-
té joue un role central dans I'éclo-
sion des entreprises et la mise en
relation des différents acteurs.
Chercheur, il n’hésite pas a plon-
ger dans des tableaux de chiffres,
qui peuvent paraitre fastidieux,
pour étayer son propos. Mais aus-
si capital-risqueur, il a invest
dans des sociétés innovantes et
suivi, de P'intérieur, leur trajectoi-
re. Aujourd’hui, gestionnaire
d’un fonds de soutien a I'innova-
tion et aux start-up a I'Ecole poly-
technique de Lausanne, il fait la

synthése entre 'univers de I'entre-
prise et le monde académique. La
passion de I'auteur pour son sujet
ne 'empéche pas d’étre pédago-
gue, qu’il s’agisse d’expliquer
comment fonctionnent les capital-
risqueurs, ou comment se consti-
tue un réseau d’acteurs, étre
humains et institutions.

Il montre aussi le role crucial
des immigrants de tous conti-
nents. « 38 % des habitants de la
Silicon Valley sont nés a Uétran-
ger », rappelle-t-il. Les Euro-
péens ne sont pas en reste. Le
Francais Georges Doriot, parti
aux Etats-Unis en 1921 pour sui-
vre les cours de la Harvard Busi-
ness School, « faute de trouver une
Jormation qui lui convenait en
France », fonda la premiére socié-
té de caplml nsque, I’American
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(Iebret wordpress com) 20%
Research and Development Com-
pany, aprés avoir été naturalisé
américain, rappelle M. Lebret.

Mais le Vieux Continent est
mal parti, explique Pauteur, dans
la deuxiéme partie du livre, tout
en donnant au lecteur quelques
raisons d’espérer. Parce qu’« une
nouvelle génération d’entrepre-
neurs est né », affirme-t-il. Parce
que « I’Europe est riche et qu'elle a
de bonnes infrastructures, et une
bonne technologie ». Mais le man-
que d’ambition et de passion
demeure paralysant. « Il faudra
donc étre patient, permettre a de
nouvelles générations d’éclore et
cela prendra du temps », veut espé-
rer Hervé Lebret. =
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