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Bl J'ai une vue privilégiée du sujet
abordé par Hervé Lebret dans son
livre Start-Up, en ma qualité d'en-
seignant en finance entrepreneu-
riale au collége de management de
la technologie a I'Ecole polytechni-
gue fédérale de Lausanne [un cours
intitulé informellement « comment
realiser vos réves avec l'argent des
autres »).

Ce travail est une contribution ex-
ceptionnelle pour les raisons sui-
vantes :

1] Il est une description trés claire,
documentée des raisons pour les-
quelles certaines choses reussis-
sent aux Etats-Unis et moins en
Europe. Il s’agit peut-étre du pre-
mier ouvrage [du moins a ma
connaissance] qui réunisse autant
de faits et, chose plus rare encore,
une telle quantité de chiffres qui
montrent limpact économique et
financier des start-ups [les proces-
sus, les entreprises, les succes), lls
n‘ont jamais recu une telle atten-
tion « chirurgicale ».

2] Il procure des analyses trés ap-
profondies des facteurs fondamen-
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ARCHITECTURES REPARTIES EN JAVA
RMI, CORBA, IMS, sockets, SOAP. services Web

Annick Fron (79)
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Bl Ce livre s'adresse aux ingénieurs logi-
ciels, développeurs, architectes et chefs de
projet. Il s’adresse aussi aux étudiants en
écoles d'ingénieurs et en masters d'infor-

matique.

Une architecture logicielle répartie suppose
des données différentes et des taches diffé-
rentes traitées sur des machines différen-

ARCHITECTURES
REPARTIES

en JAVA

tes. Il en découle bien évidemment des pro-

blémes de transmissions de données et de

synchronisation entre processus. Trés longtemps les applications répar-
ties ont été réservées a des applications d'experts [espace, militaires),
mais a présent les besoins se diversifient [communication en pair a pair,
multiplication des réseaux). Le langage Java qui est né avec les applica-
tions en réseau apporte une simplification importante qui met cette
technologie a la portée de tous, notamment dans le monde industriel.

Le but de cet ouvrage est de donner les clés qui permettront de définir
la solution la mieux adaptée a chaque situation rencontrée. Il commence
par une explication des concepts de base des architectures réparties en
Java. Il tente ensuite d'extraire la substantifigue moelle sur la meilleure
maniére de faire communiquer deux machines entre elles. Enfin, il
donne une vue d' ensemble des solutions techniques actuellement dis-

ponibles.

Disponible en ligne, le code a été volontairement simplifié dans l'ouvrage
pour une lecture synthétiqgue - notamment en omettant les packages et
les exceptions qui sont proposés automatiquement par les environne-

ments de développement classique.
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taux qui expliquent les différences
entre les deux cotés de Atlantique,
trés difficiles a trouver ailleurs.
Lajout d'une perspective historigue
sur la maniére dont le monde des
start-ups s'est bati renforce 'ana-
lyse. Ce livre est incontournable !

Le paradoxe que nous livre 'Eu-
rope est au centre de ce livre. Herve
Lebret propose quelques pistes
pour changer l'état des choses
d’'une maniére intelligente et sub-
tile. Pourquoi les entrepreneurs
aux Etats-Unis sont-ils dix ans plus
jeunes, plus « multiculturels », plus

disposés a quitter le systéme édu-
catif que leurs congénéres euro-
péens 7 Quels sont les chiffres qui
montrent lexcellence de ces capi-
taux-risqueurs qui ont conduit la
plupart des succes issus des uni-
versités et des « garages » vers
une domination globale de leur do-
maine respectif ? Pourquoi 'uni-
versité de Stanford a-t-elle déve-
loppé des régles spécifigues au
transfert de technologies ? Tous
ces éléments de grand intérét de-
vraient nourrir la réflexion et la re-
cherche de solutions pour ceux qui



cherchent a mieux comprendre les
dynamiques de la Silicon Valley et
les raisons qui continuent de cou-
ler le « Titanic » technologique eu-
ropéen avec, pour n'en citer que
trois, des exemples tels que
boo.com, Quaero et ltalia.it.

Hervé Lebret fournit aux praticiens
des éléments théoriques pour sat-
taquer au probléme d'un meilleur
soutien (et parfois aussi d’identifi-
cation et d'amorcagel aux poten-
tiels grands entrepreneurs en Eu-
rope ; il sagit d'un appel aux armes
pour ceux qui ont le sujet a ceeur.

Vittorio Mischi
Ecole polytechnique fédérale
de Lausanne
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Bl Michel Volle est l'un des lapins
blancs qui nous font passer a pied,
comme en réve, du monde que nous
vivons a sa représentation. Le sta-
tisticien méthodologue, auteur du
manuel d'Analyse des données
19971, qui a guidé mes premiers
pas dans ce secteur, est aussi, de-
puis sa jeunesse, citoyen engage
pour ce qu'on appelle aujourd ' hui
une mondialisation plus juste.
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Dans l'économie nouvelle, « écono-
mie du risgue maximum » expli-
quait daja Michel dans e-conomie
(2000), les monopoles sont endo-
génes. Dans l'ancienne économie
des rendements décroissants [a la-
quelle nos décideurs et étudiants
restent intoxiqués), la rentabilité
venait de la productivité horaire ;
aujourd’hui la rentabilité s'obtient
en capturant une part de marche,
donc au besoin en « achetant les
acheteurs ». L'échange équilibré,
sur un marche libre et pleinement
informé, caractérisait l'économie
classique : la prédation le remplace
comme norme. « Le prédateur n'est
ni plus ni moins rationnel que les
autres agents economiques, » Les
seigneurs de la guerre de lultraca-
pitalisme sont dans une situation
stratégique comparable, non a celle
des ingénieurs-entrepreneurs for-
distes, mais a celle des féodaux du
Moyen Age.

Choisir la civilisation contre la bar-
barie demande, comme au Moyen
Age, de « réduire la rentabilité de
la prédation en lui opposant des
obstacles qui accroissent son co(t.
S'indigner ne ferait qu'inciter a la
démission. Il faut comprendre. »
C'est dire limportance de ce livre,

La vision de Uhistorien, convoguant
Saint-Simon et Bloch, Adam Smith
et Clausewitz, s'y conjugue avec le
talent du modélisateur pour mettre
en mols simples et en petits sché-
mas rétrocommissions et innova-
tion, pression médiatique et déré-
gulation.

Dans un monde mal compris, les
comportements rationnels des dé-
cideurs conduisent leur entreprise
au suicide ; une efficacite durable
passe par la lecture du monde a
laquelle Prédation et Prédateurs
nous introduit.

Frédéric Lefebvre-Nareé [84)

3. 4%, rve Hévicart, 75015 Paris,
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